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 ممخص البحث
 استراتيجيو مقترحو للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي

 اسم الباحث : فريد صلاح عبد المجيد عمي
 التخصص الدقيق : الاداره الرياضيو والتنظيم

 الكميو : التربيو الرياضيواسم 
 اسم الجامعو : بنيا
 اسم الدولو : مصر

 faridsalah0505 @gmail.comالبريد الاليكتروني : 
 ىدف البحث: استراتيجيو مقترحو للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي

 المنيج المستخدم: الوصفي
( 4( فردا )025قواميا ) عينو البحث وخصائصيا : تم اختيار العينو بالطريقو العمديو وبمغ

( رجال الاعمال 50( المدير التنفيذي ورؤساء القطاعات , )01رئيس واعضاء مجمس الاداره , )
( اعضاء الجمعيو العموميو بنادي الجزيره الرياضي , وتم اختيار عينو الدراسو 15, )

( 55ميا )الاستطلاعيو من نفس المجتمع الاصمي ومن خارج عينو البحث الاساسيو وبمغ قوا
 فردا

 ر بنادي الجزيره الرياضي,اىم النتائج : التوصل الي وضع الاستراتيجيو المقترحو للاستثما
 ويوصي البحث بتفعيل الاستراتيجيو المقترحو للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي
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Search summary 
A proposed strategy for investment at Gezira Sporting Club 

Researcher Name : farid salah abdelmagaid ali 
Faculty Name : Faculty of Physical Education 
University Name : Banha 
Name of the country : Egypt 
E- mail : faridsalah0505 @gmail.com 
Club A proposed strategy for investment at Gezira Sporting aim : 
Search 
Curriculum used :descriptive 
Research Sample and Characteristics :the sample was chosen using the 
original method . it consisted of (025) individuals (4) chairpersons and 
members of the board of directors , (01) executive directors and sector 
heads ,(50) businessmen , (15) members of gezira sporting club public 
associations , and a sample of exploratory study from  the same 
indigenous community and from outside its basic research sample 
(55)individuals , 
Top notch : the results of the research led to the formulation of the 
proposed investment strategy of gezira sporting club,that of the 
proposed investment strategy of gezira sporting club be activated. 
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 استراتيجيو مقترحو للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي
 أ.د/ كىثر السعيد الوىجي

 د/ هحوىد السعيد راوي

 د/ هحود هحوىد علي النجار

 الباحث / فريد صلاح عبد الوجيد

 مقدمو البحث:
حيث تغير مفيوم الاستثمار في  تعتبر الرياضة احدي أىم المجالات الاستثمارية المثمرة ,

وىذا ما أدركتو ,  السنوات الاخيره بعد ان تحول الي قطاع اقتصادي مستقبمي الرياضو في 
الكبري فأصبحت تتعامل مع الرياضة كصناعو حقيقية تستثمر فييا رؤوس أموال ضخمو ,  الدول

بل انيا تري ان الرياضو اذا لم ترتبط بالاستثمار فان ذلك سيؤدي الي زواليا وىذا الأمر انعكس 
عمي أوضاع الرياضة في ىذه البمدان وسمح بتطور مؤسساتيا الرياضية وأداء بصوره ايجابيو 

جالات للاستثمارات اذا ما تم استثمارىا اضو من انجح المأنديتيا  وتفوقيا , فأصبحت الري
 .باسموب صحيح 

حتي لاتكون  تثمار المختمفو والانديو الرياضيو من المؤسسات التي تحتاج استخدام اساليب الاس
لفقدان فرصيا في زياده وتنوع خدمتيا ويكون الثمن الذي تدفعو ىذه المؤسسو لعدم  عرضو

, حيث ان العمل  التخطيط  لاداره مواردىا ىو الركود والتقيقر او التوقف عن تقديم انشطتيا
 .الاستثماري الجيد المبني عمي رؤيو واىداف واضحو يعود عمي الانديو بالدعم المادي الكبير 

ي الجزيره الرياضي من الانديو الرياضيو الخاصو التي تقوم عمي تقديم الرعايو و يعد ناد
 والانشطو من الجوانب الرياضيو والاجتماعيو والصحيو للاعضاء وللاعبي الفرق الرياضيو.

 مشكمو البحث :
إن الاستثمار في المجال الرياضي يسعي لمواكبو التطوير العالمي في اطلاق حرية الاستثمار 

اضي وتشجيع مشاركو القطاع الخاص للاستثمار في صناعو الرياضة واداره وتطوير الري
المنشات الرياضية بشكل اقتصادي ينعكس عمي كفاءه الخدمات الرياضيو المقدمو والارتقاء 

 .(5بمستوي الكوادر البشريو )
يو وقد اوضح " سامي عفيفي " موضوع الاستثمار بمثابو القاسم بكافو المؤسسات الادار 

والاقتصاديو بل التعميميو والتربويو والرياضيو لذلك اصبحت قضيو الاستثمار احد الاساليب 
المتميزه لمواجيو الصعوبات التي تواجو تمك المؤسسات والوصول الي اعمي معدل في تحقيق 

 .(04 : 0الاىداف بصوره متكاممو وشاممو ) 
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 زيره الرياضي اتضح لمباحث ضعفومن خلال عمل الباحث مدير مجمع الاسكواش بنادي الج
بالنادي والكثير من المساحات غير مستغمو الاستغلال الامثل لامكانات  عمميات الاستثمار

النادي الماديو والبشريو . لذا راي الباحث من الاىميو ضروره الاستثمار بالنادي من خلال انشاء 
ي لمنادي وذلك لاداره العمل اداره للاستثمار كاداره مستقمو ضمن ادارات الييكل التنظيم

 الاستثماري الجيد لامكانات النادي.
ما ينبغي ان تكون  ومن ىنا جاء اىتمام الباحث لمتعرض للاستثمار كدراسو ىامو لوضع تصور

 عميو الاستراتيجو المقترحو للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي .
 ىدف البحث :

تثمار بنادي الجزيره الرياضي من خلال التعرف ييدف البحث الي وضع استراتيجيو مقترحو للاس
 عمي كل من :

 .الوضع الراىن للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي .0
 .مصادر التمويل الذاتي للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي .2
 .اليات الاستثمار بنادي الجزيره الرياضي .5
 .الركائز التي تحقق الاستثمار بنادي الجزيره الرياضي .4
 .الاستثمار بنادي الجزيره الرياضي استراتيجيات .0

 تساؤلات البحث :
 لتحقيق ىدف البحث يضع الباحث التساؤلات الاتيو للاجابو عمي ما ىيو كل من :

 الوضع الراىن للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي -0
 مصادر التمويل الذاتي للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي -2
 ياليات الاستثمار بنادي الجزيره الرياض -5
 الركائز التي تحقق الاستثمار بنادي الجزيره الرياضي -4
 استراتيجيات الاستثمار بنادي الجزيره الرياضي -0

 المصطمحات المستخدمو في البحث:
 الاستراتيجيو :-1

ىي العمل المخطط القائم عمي البحث والدراسو من اجل الكشف عمي افضل السبل لاستخدام 
تامين الوصول عمي الصعوبات والمعوقات المحيطو وذلك ل الموارد والامكانات المتاحو والتغمب

 .(2الي اليدف المحدد )
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 الاستثمار:-2
ىو العمل عمي زياده راس المال لمفرد اوالييئو او زياده موارده عن طريق تشغيل مالو او 

 .(52: 04استغلالو بيدف زيادتو )
 الاستثمار الرياضي :-3

جال الرياضي او الفرص الاستثماريو المتاحو والتي ىو توظيف الاموال او تخصيصيا في الم
يعتقد المستثمر بانيا فرص مناسبو ومقبولو وتحقق لو العائد الذي يرغب باقل مستوي من 

 .(232 - 02المخاطره ) 
 نادي الجزيره الرياضي -4

ره ىو ىيئو خاصو ذات نفع عام ليا شخصيتيا الاعتباريو , يمثمو قانونا رئيس مجمس ادارتو ومق
محافظو القاىره وغرضو توفير الخدمات توفير الخدمات  –الزمالك  –شارع سراي الجزيره  00

الرياضيو لاعضائو وما يتصل بيا من نواحي ثقافيو واجتماعيو وترويحيو , يمارس نشاطو 
اكتوبر لا يتمتع بالشخصيو الاعتباريو المنفصمو  1بجميوريو مصر العربيو , لمنادي فرع بمدينو 

ق لاعضاء النادي الاصمي دخولو والاستفاده بمنشاتو ولمفرع عضويو خاصو تفتصر عمي , يح
 .(5:  3)الفرع فقط, ولايجوز لمكتسبيا دخول النادي الاصمي او حضور جمعيتو العموميو

 إجــــــــراءات البحث
 اولا : منيج البحث

 لبحث.استخدم الباحث المنيج الوصفي بالأسموب المسحي لملاءمتو لطبيعة ا
 ثانيا : مجتمع البحث ) نادي الجزيره الرياضي (

 ويتمثل مجتمع البحث في :
 .(4رئيس واعضاء مجمس اداره نادي الجزيره الرياضي وعددىم ) - أ
 .(00)نادي الجزيره الرياضي وعددىم  المدير التنفيذي ورؤساء قطاعات - ب
 .(51نادي الجزيره الرياضي وعددىم )ب رجال الاعمال - ج
 .(15وعددىم ) بنادي الجزيره الرياضي العموميو اعضاء الجمعيو - د

رئيس واعضاء مجمس الاداره و المدير التنفيذي  ( من025وبذلك يكون المجتمع الكمي لمدراسة )
 .الرياضيورؤساء القطاعات و رجال الاعمال  واعضاء الجمعيو العموميو بنادي الجزيره 

 ثالثا : عينو البحث
 المدير التنفيذي رئيس واعضاء مجمس الاداره و و العمديو منتم اختيار عينو البحث بالطريق

الرياضي وبمغ بنادي الجزبره العموميو ومديري القطاعات ورجال الاعمال واعضاء الجمعيو 
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( فردا وىو عدد استمارات الاستبيان الذي استطاع الباحث جمعيا , كما قام 025عددىم )
% بالطريقو العشوائيو من 20( فرد بنسبو مئويو 55عينو استطلاعيو قواميا )الباحث باختيار 

ساب المعاملات العمميو داخل فئات مجتمع البحث وخارج العينو الاساسيو لمبحث وذلك لح
 ( يوضح توصيف عينو البحث .0. والجدول رقم )للاستبيان

 (1جدول )
 توصيف عينو البحث

 فئات عينو البحث
 العينو الاساسيو العينو الاستطلاعيو

 النسبو % العدد النسبو % ددالع

 %230 4 %0535 4 رئيس واعضاء مجمس اداره نادي الجزيره الرياضي

 %0230 00 %25 1 المدير التنفيذي ورؤساء قطاعات نادي الجزيره الرياضي

 %55 51 %2132 3 رجال الاعمال بنادي الجزيره الرياضي

 %05 15 %45 02 اعضاء الجمعيو العموميو بنادي الجزيره الرياضي

 %055 025 %055 55 المجموع

( توزيع عينو البحث عمي مختمف المستويات بنادي الجزيره الرياضي , 0يتضح من جدول رقم )
ياضي " بنسبو حيث جاءت في الترتيب الاول فئو " اعضاء الجمعيو العموميو لنادي الجزيره الر 

جزيره الرياضي" بنسبو مئويو  قدرىا) , يمييا  فئو "رجال الاعمال بنادي ال% (05مئويو قدرىا )
بنسبو مئويو   المدير التنفيذي ورؤساء قطاعات نادي الجزيره الرياضي" % ( يمييا  فئو" 55

بنسبو  ( ثم جاءت" فئو "رئيس واعضاء مجمس اداره نادي الجزيره الرياضي"% 0230قدرىا )
 (% 230مئويو قدرىا) 

 رابعا : ادوات جمع البيانات
 احث الادوات التاليو لجمع بيانات البحث :استخدم الب

 الدراسات والابحاث والوثائق المرتبطو بالبحث : -1
, وذلك لمتعرف عمي ث العمميو المتمعقو بموضوع البحثقام الباحث بتحميل الدراسات والابحا

ي, وما ىي الخطوات اللازمو كيفيو وضع استراتيجيو مقترحو للاستثمار بنادي الجزيره الرياض
 .ذلكل
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 استماره الاستبيان -2
 :ت من خلال اتباع الخطوات التاليوقام الباحث بتصميم استماره الاستبيان كاداه لجمع البيانا

 تحديد المحاور الرئيسيو لاستماره الاستبيان - أ
ء نتائج المقابلات من خلال اطلاع الباحث عمي الدراسات والمراجع السابقو , وفي ضو 

بيان حث استطاع تحديد المحاور الرئيسيو المقترحو لاستماره الاستجراىا الباأالشخصيو التي 
 , وقد توصل الي خمسو محاور رئيسيو وىي :والعبارات الفرعيو المندرجو

 المحور الاول : الوضع الراىن للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي .
 . للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي المحور الثاني : مصادر التمويل الذاتي

 الاستثمار بنادي الجزيره الرياضي . المحور الثالث : اليات
 الاستثمار بنادي الجزيره الرياضي . المحور الرابع : الركائز التي تحقق

 المحور الخامس :استراتيجيات الاستثمار بنادي الجزيره الرياضي .
ماره الاستبيان ثم قام الباحث بتصميم استماره استطلاع راي حول مدي مناسبو المحاور لاست

 (.0) مرفق ( خبراء05) , لعرضيا عمي مجموعو من الخبراء حيث بمغ عددىم(2مرفق )
 المحكمين( عمي النحو التالي :دد الباحث شروط اخنبار الخبراء )وقد ح

 ان يكون حاصلا عمي درجو الدكتوراه في مجال التربيو الرياضيو . -0
 الرياضيو . ان يكون لو خبره سابقو في مجال الاداره-2
 ان يكون لو خبره سابقو في مجال الاستثمار الرياضي -5

وذلك لاستطلاع الراي العممي حول المحاور الرئيسيو المقترحو لاستماره الاستبيان والتي تم 
التوصل الييا من خلال الدراسات والمراجع السابقو وتم عرض محاور الاستبيان المقترحو عمي 

 اق عمي المحاورالخبراء لحساب درجو الاتف
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 (2) جدول
التكرار والنسبو المئويو والاىميو النسبيو لاراء الساده الخبراء حول مدي مناسبو محاور 

 استماره الاستبيان
 (11=  )ن

 م

 
 المحور

 غير موافق موافق
الوزن 
 النسبي

الاىميو 
 النسبيو

 
التكرار 

 )ك(
النسبو 
)%( 

التكرار 
 )ك(

النسبو 
)%( 

ضع الراىن للاستثمار بنادي الجزيره الو  -0
 الرياضي .

 %055 05 5355 صفر 055% 05

مصادر التمويل الذاتي للاستثمار بنادي  -2
 الجزيره الرياضي .

 %055 05 5355 صفر 055% 05

 %4534 4 %4354 0 %4534 4 اليات الاستثمار بنادي الجزيره الرياضي . -5

دي الجزيره الركائز التي تحقق الاستثمار بنا -4
 الرياضي .

 %055 05 5355 صفر 055% 05

استراتيجيات الاستثمار بنادي الجزيره  -0
 الرياضي

4 4534% 0 4354% 4 4534% 

( ان التكرار و النسبو المئويو والوزن النسبي والاىميو النسبيو لاراء 2يتضح من جدول رقم )
%( وقد 055% : 45الاراء ما بين )الساده الخبراء حول مدي مناسبو محاور استبيان تراوحت 

% ( 25ارتضي الباحث والساده المشرفون بالمحاور التي حصمت عمي اىميو نسبيو قدرىا )
فاكثر وىي نسبو تقديريو ارتضاىا الباحث مع ىيئو الاشراف , وبناءا عمي ذلك تم موافقو الساده 

 الخبراء عمي جميع محاور الاستبيان .
 و للاستبيان وصياغتياتحديد العبارات المكون -ب

وفي ضوء نتائج اراء الساده الخبراء حول المحاور المقترحو قام الباحث بوضع مجموعو من 
ما   العبارات المكونو للاستبيان ثم توزيع ىذه العبارات عمي المحاور الرئيسيو للاستبيان لمعرفو

 (.5)يتناسب مع تمك المحاور مرفق
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 (3جدول  )
 لسادة الخبراء حول عبارات محاور استمارة استبيانالنسبة المئوية لآراء ا

 استراتيجية مقترحو للاستثمار بنادي اجزيره الرياضي
 11ن=                                                            الصورة المبدئية:

 المحور الخامس المحور الربع المحور الثالث المحور الثاني المحور الاول

 نسبه الموافقه % م نسبه الموافقه % م نسبه الموافقه % م نسبه الموافقه % م وافقه %نسبه الم م

1 07% 1 07% 1 07% 1 07% 1 07% 

2 07% 2 07% 2 07% 2 07% 2 07% 

3 07% 3 177% 3 07% 3 57% 3 07% 

4 57% 4 47% 4 177% 4 07% 4 07% 

5 07% 5 177% 5 177% 5 07% 5 177% 

6 07% 6 07% 6 07% 6 07% 6 07% 

0 07% 0 07% 0 07% 0 07% 0 07% 

0 07% 0 07% 0 07% 0 177% 0 07% 

0 07% 0 07% 0 07% 0 07% 0 07% 

17 177% 17 07% 17 07% 17 177% 17 177% 

11 07% 11 07% 11 07% 11 07% 11 07% 

12 07% 12 57% 12 07%   12 177% 

  13 07% 13 07%   13 07% 

  14 177%     14 07% 

  15 07%     15 177% 

        16 07% 

        10 07% 

        10 07% 

        10 177% 

        27 07% 

        21 177% 

        22 57% 

        23 07% 

        24 07% 

( النسبة المئوية لآراء السادة الخبراء حول عبارات استبيان استراتيجية 5يوضح جدول رقم )
% 45مقترحو للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي ويتضح تراوح النسبة المئوية لمعبارات ما بين )
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%( وقد ارتضى الباحث والسادة المشرفون بالمحاور التي حصمت عمى أىمية نسبية 055 -
 %( فأكثر وىي نسبة تقديرية ارتضاىا الباحث مع ىيئة الإشراف.25قدرىا)

 
 (4جدول  )

 والمعدلو لاستمارة استبيان العدد المبدئي والنيائي وأرقام العبارات المستبعدة
 استراتيجية مقترحو للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي

 

 م

 

 المحاور

 

عدد 
العبارت 
 المبدئي

عدد 
العبارات 
 المستبعده

 ارقام
العبارات 
 المستبعده

 عدد

العبارات 
 المعدلو

ارقام 
العبارات 
 المعدلو

عدد 
العبارات 
 النيائي

الوضع الراىن للاستثمار بنادي  0
 00 05,  2 2 4 0 02 الجزيره الرياضي .

مصادرالتمويل الذاتي للاستثمار  2
 05 2 0 02, 4 2 00 بنادي الجزيره الرياضي .

زيره اليات الاستثمار بنادي الج 5
 05 -- --  -- 05 الرياضي .

الركائز التي تحقق الاستثمار بنادي  4
 05 3 0 5 0 00 الجزيره الرياضي .

الاستثمار بنادي  استراتيجيات 0
 25 1 0 22 0 24 الجزيره الرياضي

 25 -- 0 -- 0 20 الاجمالي

والمعدلو لاستمارة ( العدد المبدئي والنيائي وأرقام العبارات المستبعدة 4يوضح جدول رقم )
 الاستبيان قيد البحث

( اصبح استبيان 4(,)5(,)2وبناء عمي اراء وتعديلات الساده الخبراء في الجداول ارقام )
( 25( محاور رئيسيو وعدد )0استراتيجيو مقترحو للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي مكون من )

لا ( للاجابو عمي  –الي حد ما  –ميزان التقدير الثلاثي ) نعم  عباره وقد استخدم الباحث
 الاستبيان .
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 (5جدول )
 تعديلات الساده الخبراء عمي عبارات المحاور

 المحور

 

رقم 
 العباره

 العباره بعد التعديل العباره

الوضع الراىن للاستثمار بنادي 
 الجزيره الرياضي

 

2 
يعمل النادي عمي تنميو الأموال من 
خلال استضافو الأحداث والانشطو 

 لرياضية الكبرىا

يعمل النادي عمي تنميو الأموال من 
خلال تنظيم الأحداث والانشطو 

 الرياضية الكبرى

05 
إنشاء فرع جديد لمنادي لدعم زيادة 

 الأعضاء وأسرىم
يتم إنشاء فرع جديد لمنادي لدعم 

 زيادة الأعضاء وأسرىم

مصادرالتمويل الذاتي للاستثمار 
 بنادي الجزيره الرياضي .

2 
م استغلال اللاعبين المتميزين في يت

 السماح ليم بالاحتراف
يتم استثمار اللاعبين المتميزين في 

 السماح ليم بالاحتراف

الركائز التي تحقق الاستثمار 
 بنادي الجزيره الرياضي

3 
توفير البنية الاساسيو  لمنادي التي تساعد 

 عمي الاستثمار بفرع النادي الجديد

الحديثو  لمنادي  توفير البنية الاساسيو
التي تساعد عمي الاستثمار بفرع 

 النادي الجديد

استراتيجيات الاستثمار بنادي 
 الجزيره الرياضي

1 
تتم عمميو الصيانة  للاجيزه والأدوات 

 بصوره دوريو بالمنشاة الرياضية
بصوره دوريو   تتم عمميو الصيانة

 للاجيزه والأدوات بالمنشاة الرياضية

 ية لاستمارة الاستبيان:المعاملات العمم
استراتيجية مقترحو للاستثمار بنادي الجزيره  قام الباحث بحساب المعاملات العممية لاستبيان

 عمى النحو التالى : الرياضي
 أولًا : الصدق

 صدق المحتوي )المحكمين(:   -1
راء  (عمي مجموعو من الساده الخي2قام الباحث بعرض الاستبيان في صورتو المبدئيو مرفق )

( وذلك لابداء 0مرفق ) ( خبراء05اره الرياضيو حيث بمغ عددىم )المتخصصين في مجال الاد
الراي العممي حول المحاور والعبارات المكونو لاستماره الاستبيان وقد تراوحت النسبو المئويو لراي 
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يان وما لممحاور الرئيسيو للاستب %( في الصوره النيائيو055% : 45الساده الخبراء ما بين )
 .%( في الصوره النيائيو لعبارات الاستبيان055 -% 45بين )

 صدق الاتساق الداخمي : - 2
ثلاثون فرداً من  (55لحساب صدق الاتساق الداخمى قام الباحث بتطبيقو عمى عينة قواميا )

ومن غير العينة الاساسية وليا نفس المواصفات , ثم قام الباحث بحساب معامل مجتمع البحث 
 رتباط بيرسون كما يمي :الا
والدرجة الكمية  عبارات الاستبيان منعبارة  تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل -

  لممحور الذى تنتمى إليو
والدرجة الكمية  عبارات الاستبيان منعبارة  تم حساب معاملات الارتباط بين درجة كل -

 للاستبيان
ستبيان , ات كل محور والدرجة الكمية للاكما تم حساب معاملات الارتباط بين مجموع درج -

 والجدوال التاليو توضح النتيجة عمى التوالي .
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 ( 6جدول  ) 
معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات المحور الأول الوضع الراىن للاستثمار بنادي 

 الكمية للاستبيان  الجزيرة الرياضي والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي اليو والدرجة
 ( 31) ن = 

 العبارات م
معامل الارتباط 
بالدرجة الكمية 

 المحور

معامل الارتباط 
بالدرجة الكمية 

 للاستبيان

0 
المرافق( بالنادي ببنيو تحتية كافيو تتناسب مع متطمبات تطبيق  -تتمتع ) المنشات 

 عمميات الاستثمار المختمفة .
5.102 5.145 

 5.425 5.043 داخمية لمنادي حرية الاستثمار .تتيح الموائح ال 2
 5.423 5.443 تكفي الميزانية المقررة لأنشطو الممارسة بالنادي لتنفيذ البرامج والانشطو الموضوعة. 5
 5.501 5.555 توجد اداره محترفو تتولي مسئوليو الاستثمار بالنادي . 4
 5.054 5.420 ي مختمف الألعاب الرياضيةيسعي النادي إلي تنويع وسائل الممارسة الرياضية ف 0
 5.452 5.123 يوجد ىيكل تنظيمي مناسب وقادر عمي انجاح المشروعات الاستثماريو داخل النادي. 1
 5.423 5.252 يعمل النادي عمي تنميو الأموال من خلال تنظيم الأحداث والانشطو الرياضية الكبرى. 2
 5.005 5.255 دورات تدريبيو بمختمف التخصصات يعمل النادي عمي ادخال  العاممين في 3

4 
التكنولوجية(   –الاجتماعية  –تقدم  الشركات الاستثماريو الخدمات ) الطبية 

 للاعضاء بجوده عاليو.
5.310 5.004 

 5.124 5.132 يتم إنشاء فرع جديد لمنادي لدعم زيادة الأعضاء وأسرىم 05
 5.400 5.054 والمخاطر التي تؤثر عمي نشاط النادي. يحل مجمس الاداره  الأزمات الطارئة 00
 5.410 5.404 توجد بالنادي اداره لمتسويق تعمل عمي رفع موارده وتنويعيا. 02

 5.510=  5.50قيمة ر الجدولية عند مستوي دلالة 
ان قيم معاملات الارتباط بين عبارات المحور والدرجة  (  1رقم ) يتضح من جدول 

( وبذلك يصبح عدد 4فيما عدا العبارة رقم ) 5.50دالو احصائيا عند مستوي دلالة الكمية لممحور 
والنتائج تدل عمى ان عبارات المحور عمى درجة مقبولة من ( عبارة  00) عبارات المحور الاول 

 الصدق .
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 (7جدول )
 (31 )ن =  والدرجة الكمية للاستبيان لارتباط بين مجموع درجات كل محورمعامل ا

 معامل الارتباط المحاور م
 5.321 الوضع الراىن للاستثمار بنادي الجزيرة الرياضي 0
 5.335 مصادر التمويل الذاتي للاستثمار بنادي الجزيرة الرياضي 2
 5.314 آليات الاستثمار بنادي الجزيرة الرياضي 5
 5.302 الركائز التي تحقق الاستثمار بنادي الجزيرة الرياضي 4
 5.354 جيات الاستثمار بنادي الجزيرة الرياضياستراتي 0

 5.510( =  5.50قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوى ) 
 ( ما يمي : 2يتضح من الجدول ) 

 والدرجة الكميةمحاور الاستبيان  تراوحت معاملات الارتباط بين مجموع درجات كل محور من
دالة إحصائيا مما يشير إلى  ( وىى معاملات ارتباط 5.335:  5.354ما بين )  الاستبيان

 الاتساق الداخمى للاستبيان.
 ثانيا : الثبات

وذلك بتطبيقيا عمى لمتأكد من ثبات الاستبيان قام الباحث باستخدام معامل ألفا لكرونباخ 
( ثلاثون فرداً من مجتمع البحث ومن خارج العينة الأصمية , والجدول التالي ) 55عينة قواميا )

 ( يوضح ذلك .3
 

 (  8 جدول )
 ( 31الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ لمحاور الاستبيان     ) ن = معاملات 

 معامل الفا كرونباخ المحاور م
 5.244 الوضع الراىن للاستثمار بنادي الجزيرة الرياضي 0
 5.305 مصادر التمويل الذاتي للاستثماربنادي الجزيرة الرياضي 2
 5.350 الجزيرة الرياضي آليات الاستثمار بنادي 5
 5.234 الركائز التي تحقق الاستثمار بنادي الجزيرة الرياضي 4
 5.222 استراتيجيات الاستثمار بنادي الجزيرة الرياضي 0
 5.510( = 5.50) ر( الجدولية عند مستوى ) قيمة 

 ( ما يمي :3يتضح من جدول رقم )
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وىى معاملات ارتباط (   5.305:  5.244 )محاور الاستبيان ما بين ألفا لت معاملاتراوحت 
 دالة إحصائيا مما يشير إلى ثبات الاستبيان .

 ( 9جدول ) 
التكرارات والاىميو النسبية لاستجابات عينة البحث عمي المحور الأول الوضع الراىن 

 (121لرياضي لدى عينو البحث ) ن= للاستثمار بنادي الجزيرة ا

 العبارات م
 نعم
 

 الي حد ما
 

 لا
 الترتيب % المجموع 

 % ك % ك % ك

0 
المرافق( بالنادي ببنيو تحتية  -تتمتع ) المنشات 

كافيو تتناسب مع متطمبات تطبيق عمميات 
 الاستثمار المختمفة .

51 55.5 40 54.2 45 50.3 255 14.2 00 

 2 13.1 242 55.3 52 52.0 54 51.2 44 تتيح الموائح الداخمية لمنادي حرية الاستثمار . 2

تكفي الميزانية المقررة لأنشطو الممارسة بالنادي  5
 1 13.4 243 22.0 55 53.5 41 54.2 40 لتنفيذ البرامج والانشطو الموضوعة.

يسعي النادي إلي تنويع وسائل الممارسة  4
 5 25.1 204 21.2 52 50.5 42 53.5 41 الرياضية في مختمف الألعاب الرياضية

ي مناسب وقادر عمي انجاح يوجد ىيكل تنظيم 0
 3 12.2 242 23.5 54 40.2 05 55.5 51 المشروعات الاستثماريو داخل النادي.

يعمل النادي عمي تنميو الأموال من خلال تنظيم  1
 0 14.2 244 55.3 52 55.3 52 53.5 41 الأحداث والانشطو الرياضية الكبرى.

يعمل النادي عمي ادخال  العاممين في دورات  2
 4 14.4 205 20.5 55 40.2 05 55.5 45 ريبيو بمختمف التختصصاتتد

3 
 –تقدم  الشركات الاستثماريو الخدمات ) الطبية 

التكنولوجية( للاعضاء بجوده   –الاجتماعية 
 عاليو.

50 24.2 40 52.0 45 55.5 250 10.5 4 

يتم إنشاء فرع جديد لمنادي لدعم زيادة الأعضاء  4
 0 30.2 244 01.2 25 20.2 21 10.2 24 وأسرىم

يحل مجمس الاداره  الأزمات الطارئة والمخاطر  05
 2 25.0 215 21.2 52 22.0 55 40.3 00 التي تؤثر عمي نشاط النادي.

توجد بالنادي اداره لمتسويق تعمل عمي رفع موارده  00
 05 10.5 254 54.2 40 51.2 44 24.2 50 وتنويعيا.

النسب المئوية لاستجابات عينة البحث عمي المحور الاول قد ( أن 4يتضح من الجدول رقم )
 %(30.2% إلى 14.2تراوحت ما بين  )
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 خامسا : خطوات البحث
 الدراسة الاستطلاعية: -1

م عمى عينة 05/4/2504الي  05/3/2504قام الباحث بإجراء دراسة استطلاعية فى الفترة من 
المدير التنفيذي ورؤساء القطاعات و رجال ( من رئيس واعضاء مجمس الاداره و 55قواميا)

الاعمال و اعضاء الجمعيو العموميو  بنادي الجزيره الرياضي من نفس مجتمع الدراسة ومن 
خارج العينة الأساسية لمتعرف عمى مدى مناسبة أدوات جمع البيانات من حيث الصياغة 

الدراسة عمى مناسبة تمك والأسموب ومدى فيم العينة لتعميمات التطبيق, وقد أسفرت نتائج 
 الاستمارة لمتطبيق وكذلك لايجاد المعاملات العممية ليذه الاستمارة.

 الدراسو الاساسيو: -2
قام الباحث بتطبيق استماره الاستبيان قيد البحث في صورتيا النيائيو عمي جميع افراد العينو قيد 

عمي افراد العينو باىميو مع التاكيد  00/2/2525الي  2504/ 02/ 05البحث في الفتره من
 .استجاباتيم وانيا من اجل الدراسو

 تطبيق الاستبيان -3
قام الباحث بجمع الاستمارات متكاممو الاستجابات وتفريغ البيانات في كشوف التفريغ المعده لذلك 

 لغرض التمييد لاجراء المعالجات الاحصائيو
 سادسا : المعالجات الاحصائيو :

( لحساب المعالجات الاحصائيو الخاصو SPSSالحزم الاحصائيو ) استخدم الباحث برنامج
 بالبحث وكانت كالتالي :

 معامل الارتباط بيرسون لحساب الصدق -
 معامل الفا كرنباخ لحساب الثبات -
 التكرارات -
 النسب المئويو -

 تفسير النتائج ومناقشتيا :
 الوضع الراىن للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي المحور الاول :

( الخاص بالتكرارات والوزن النسبي والأىمية النسبية لآراء عينة البحث 4تضح من الجدول رقم )ي
 الراىن للاستثمار بنادي الجزيرة الرياضي ما يمي : بالوضع في المحور الأول الخاص

%( كأصغر نسبة 55.5%( كأكبر نسبة, )10.2حققت العبارات نسبة مئوية تراوحت ما بين )
%( 20.2%( كأكبر نسبة , و)40.2وحققت نسبة مئوية تراوحت ما بين )لصالح )نعم( , 



www.manaraa.com

 

 
    التربية البدنية وعلىم الرياضة هجلة -  للبنين الرياضية التربية كلية  - بنها جاهعة      

 

 (    17  (   (  الثاهنم(   ) الجزء  6262( شهر ) ديسوبر(  لعام )    66رقن الوجلد )   
 

%( كأكبر نسبة , 50.3كأصغر نسبة لصالح )إلى حد ما( , وحققت نسبة مئوية تراوحت بين )
( 255( كأكبر قيمة, )244%( كأصغر نسبة لصالح )لا( , بوزن نسبي تراوح ما بين )01.2)

%( كأصغر  14.2%( كأكبر أىمية نسبية, )30.2كأصغر قيمة بأىمية نسبية تراوحت بين )
 أىمية نسبية .

 وجاء ترتيب عبارات المحور الاول ترتيبا تنازليا كما يمي :
 .%30.2بنسبو مئويو يتم إنشاء فرع جديد لمنادي لدعم زيادة الأعضاء وأسرىم  -0
مئويو بنسبو  يحل مجمس الاداره الأزمات الطارئة والمخاطر التي تؤثر عمي نشاط النادي -2

25.0.% 
بنسبو  يسعي النادي إلي تنويع وسائل الممارسة الرياضية في مختمف الألعاب الرياضية -5

 %.25.1مئويو 
يعمل النادي عمي ادخال  العاممين في دورات تدريبيو بمختمف التخصصات بنسبو مئويو  -4

14.4.% 
 ة الكبرىيعمل النادي عمي تنميو الأموال من خلال تنظيم الأحداث والانشطو الرياضي -0

 %.14.2بنسبو مئويو 
 تكفي الميزانية المقررة لأنشطو الممارسة بالنادي لتنفيذ البرامج والانشطو الموضوعة -1

 %.13.4بنسبو مئويو 
 %.13.1تتيح الموائح الداخمية لمنادي حرية الاستثمار بنسبو مئويو  -2
 لنادييوجدىيكل تنظيمي مناسب وقادر عمي انجاح المشروعات الاستثماريو داخل ا -3

 %.12.2بنسبو مئويو 
التكنولوجية( للاعضاء   –الاجتماعية  –تقدم الشركات الاستثماريو الخدمات ) الطبية  -4

 %.10.5بنسبو مئويو  بجوده عاليو
 بنسبو مئويو توجد بالنادي اداره لمتسويق تعمل عمي رفع موارده وتنويعيا -05
5 .10.% 

نيو تحتية كافيو تتناسب مع متطمبات تطبيق المرافق( بالنادي بب -تتمتع ) المنشات  -00
 % .14.2بنسبو مئويو  عمميات الاستثمار المختمفة

 .وفيما يمي مناقشو عبارات المحور الاول حسب ترتيبيا ترتيبا تنازليا
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 العباره الاولي : يتم إنشاء فرع جديد لمنادي لدعم زيادة الأعضاء وأسرىم .
الاول بين عبارات المحور, ويري الباحث ان انشاء فرع  وقد حصمت ىذه العباره عمي الترتيب

جديد لمنادي لو الاثر البالغ والفعال في استيعاب اكبر عدد ممكن من الاعضاء لممارسو 
الانشطو المفضمو لدييم مما يعود عمي النادي بالربح الوفير من خلال اشتراك الاعضاء , 

لنادي عمي وضع الخطط اللازمو للاستثمار وتتمثل اىميو انشاء فرع جديد لمنادي في قدره ا
 وتعظيم العائد المادي لامكانات النادي .

وىذا ما اشارت اليو دراسو عبد الممك سعد عمربن محمود حيث اكدت بانو لابد من ضروره 
 (1التوسع في تطوير البنيو التحتيو بما يتناسب مع متطمبات تطبيق النظم الاستثماريو الحديثو )

 انيو : يحل مجمس الاداره الأزمات الطارئة والمخاطر التي تؤثر عمي نشاط النادي .العباره الث
وقد حصمت ىذه العباره عمي الترتيب الثاني بين عبارات ىذا المحور ويري الباحث انو عمي 
مجمس اداراه النادي ان يدرك ان العمل الاستثماري الجيد ىو المبني عمي رؤيو واىداف واضحو 

واستثماراتيا بما يعود عمي  اقتصاديو محدده المعالم كي تحسن استخدام منشاتياواستراتيجيو 
( بان قرار القيام بعمميات الاستثمار داخل 2553النادي بالنفع  وتؤكد دراسو معتز شيحو )

المنشاه الرياضيو يعد من اىم المبادرات التي يقوم بيا المستثمر مع المسئولين , ويتوقف نجاح 
 (.00تثماريو عمي القدره عمي مواجيو المخاطر )العمميو الاس

يسعي النادي إلي تنويع وسائل الممارسة الرياضية في مختمف الألعاب  العباره الثالثو :
 الرياضية

ىذه العباره عمي الترتيب الثالث بين عبارات ىذا المحور ويري الباحث ان الاىتمام  وقد حصمت
نشظو المختمفو داخل النادي وكذلك ما يقدم للاسره من بالخدمات الاجتماعيو من خلال تنوع الا

خدمات يعتبر عامل جذب ميم لزياده اعداد المترددين بالنادي ويتفق ذلك مع كلا من  رباب 
 ( 2() 0444( واشرف العجيمي ) 4()2500عبد الفتاح )

ي عمميو كما اكد احمد عبد الحكم بان تنوع الخدمات والانشطو المقدمو تؤثر بصوره كبيره عم
 (.0الاستثمار بالنادي)

 العباره الرابعو : يعمل النادي عمي ادخال العاممين في دورات تدريبيو بمختمف التخصصات .
 وقد حصمت ىذه العباره عمي الترتيب الرابع بين عبارات ىذا المحور وىذا ما اشارت اليو دراسو

ريو لصقل الميارات الاداريو عبد الممك سعد عمربن محمود بضروره تنظيم دورات تدريبيو دو 
 (1لمقاده الاداريين خاصو فيما يتعمق بمجال الاستثمار والتسوبق )
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يعمل النادي عمي تنميو الأموال من خلال تنظيم الأحداث والانشطو  العباره الخامسو :
 الرياضية الكبرى

ث ان الاىتمام  وقد حصمت ىذه العباره عمي الترتيب الخامس بين عبارات ىذا المحور ويري الباح
بتنظيم الاحداث والانشطو الرياضيو الكبري يؤدي الي زياده الدخل وتنميتو ويتفق ذلك مع دراسو 

( حيث اشار الي ان الحدث الرياضي لو تاثير واضح عمي الاقتصاد 2555شيفمد ىالام )
 (00المحمي ) 

لتنفيذ البرامج والانشطو  تكفي الميزانية المقررة لأنشطو الممارسة بالنادي العباره السادسو :
 الموضوعة

وقد حصمت ىذه العباره عمي الترتيب السادس بين عبارات ىذا المحور ويري الباحث انو لابد من 
توفيرالسيولو النقديو اللازمو من اجل تنفيذ الانشطو والبرامج وتمبيو متطمبات العمل  لوضع 

 الخطط المستقبميو تجاه الاستثمار بالنادي.
 تتيح الموائح الداخمية لمنادي حرية الاستثمار. لسابعو:العباره ا

وقد حصمت ىذه العباره عمي الترتيب السابع بين عبارات ىذا المحور ويري الباحث ان تعديل 
وتطوير الموائح بصوره دوريو ومستمره بما يتناسب مع التطور والتقدم في مختمف مجالات الحياه 

الضروريو لتيئيو المناخ الاستثماري بالنادي  ويتفق خاصو المجال الرياضي من الاساسيات 
( حيث اشارالي ضروره تعديل النصوص التشريعيو 2502الباحث مع دراسو نبيو العمقامي)

 ( .02بصوره دوريو تتناسب مع التطورات المحيطو )
يوجدىيكل تنظيمي مناسب وقادرعمي انجاح المشروعات الاستثماريو داخل  العباره الثامنو:

 اديالن
وقد حصمت ىذه العباره عمي الترتيب الثامن بين عبارات ىذا المحور. ويري الباحث انو من 
الضروري تشكيل ىيكل تنظيمي يختص بالاستثمار داخل النادي حتي يتم انجاح المشروعات 

( والذي اشار 2505الاستثماريو بصوره سميمو وجيده وىذا ما اشارت اليو  دراسو يحيي زكريا )
 (05)لابد من وضع كوادر مؤىمو مينيا واكاديميا لمعمل في مجال التسويق والاستثمار   الي انو

التكنولوجية(   –الاجتماعية  –العباره التاسعو: تقدم الشركات الاستثماريو الخدمات ) الطبية 
 للاعضاء بجوده عاليو

لباحث انو يجب وقد حصمت ىذه العباره عمي الترتيب التاسع بين عبارات ىذا المحور ويري ا
استقطاب الشركات الاستثماريو واتاحو الحريو ليذه الشركات في تطبيق فمسفاتيا الاستثماريو في 

( والتي تشير ان من 2500ضوء معايير الجوده وىذا ما اكدتو دراسو محمد ىبد الله عبدالرحمن )
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ج التسويق والرعايو اىم الاسباب التي تشير الي تحفيز الشركات الاستثماريو لممشاركو في برام
ىو السعي نحو تغيير اتجاىات المستيمكين نحو العلامو التجاريو لمشركو والحصول عمي مميزات 

 (4استثماريو )
 توجد بالنادي اداره لمتسويق تعمل عمي رفع موارده وتنويعيا . العباره العاشره:

يري الباحث ان اداره  وقد حصمت ىذه العباره عمي الترتيب العاشر بين عبارات ىذا المحور و
التسويق من الادارات الميمو  لتسويق خدمات وامكانات النادي لتوفر مصادر دخل لتنميو موارده 

دراسو محمد عبد مع ضروره الاستعانو بخبراء متخصصين في ىذا المجال ويتفق الباحث مع 
 (05( )2550القادر )

لنادي ببنيو تحتية كافيو تتناسب مع المرافق( با -تتمتع ) المنشات  العباره الحاديو عشر:
 متطمبات تطبيق عمميات الاستثمار المختمفة.

وقد حصمت ىذه العباره عمي الترتيب الحادي عشر بين عبارات ىذا المحور ويري الباحث ان 
استغلال المرافق والخدمات التي يتمتع بيا النادي وفق اسس عمميو بما يعود بالفائده وبافضل 

تحقيقو لصالح النادي , واستخدام احدث الاساليب التكنولوجيو الحديثو في  عائد مادي يمكن
 عمميات التصميم لممنشات داخل النادي.

( بانو يجب عمي القائمين عمي المنشات الرياضيو الاىتمام 2505وتؤكد دراسو يحيي زكريا )
افيو لتحقيق التبادل بالجانب الجمالي وتوفير الانشطو الترويحيو والترفيييو والاجتماعيو والثق

 (05ات والاعضاء )المنفعي بين المنش
 الاستنتاجات :

يستخمص الباحث الاستنتاجات من النتائج التي تم التوصل الييا وفي حدود عينو البحث وادوات 
, وفي ضوء اىداف البحث البحث يعرض الباحث اىم الاستنتاجات التي خمص اناتيجمع الب

 الييا البحث :
 جات الخاصو بالمحور الاول ) الوضع الراىن للاستثمار بنادي الجزيره الرياضي (اىم الاستنتا

 لا يوجد تطوير لمبنيو التحتيو لمنادي بما بتناسب مع متطمبات عمميات الاستثمار المختمفو . -0
 لابد من وضع  لوائح مرنو قائمو عمي اليات الاستثمار والتسويق والتمويل . -2
 لانشطو والخدمات الرياضيو المقدمو للاعضاء .لا يوجد تنوع في ا -5
 لا يوجد ىيكل اداري للاستثمار بالنادي . -4
 لا يتم استغلال تنظيم الاحداث والبطولات الرياضيو بالشكل الامثل لتحقيق العائد المادي . -0
 لا يعمل النادي عمي ادخال العاممين دورات تدريبيو . -1
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 صو تتولي تقديم الخدمات الطبيو والاجتماعيو ...لا توجد شركات استثماريو مخص -2
 لا توجد استراتيجيو واضحو لمخطط الاستثماريو والتسويقيو لفرع النادي الجديد . -3
يوجد صعوبو في توسيع سمطات مجمس الاداره في اتخاذ القرارات التي تتعمق بعمميات  -4

 الاستثمار داخل النادي .
 عايو والاعلان لتنميو موارد النادي .لا يوجد تسويق من خلال الد -05

 التوصيات :
 في ضوء نتائج البحث يوصي الباحث بالاتي :

ضروره تطبيق الاستراتيجيو المقترحو للاستثمار والتي توصمت الييا الدراسو  بنادي الجزيره  -0
 .الرياضي

لاجراءات التي يجب ان يعمل النادي عمي تعديل وتطوير الموائح الداخميو  وان تشمل كافو ا -2
 .تشجع عمي  جذب روؤس الاموال والاستثمار

توسيع سمطات مجمس اداره النادي في اتخاذ القرارات التي تتعمق بعمميات الاستثمار  -5
 .والتسويق وتييئو المناخ المناسب لاقامو المشروعات الاستثماريو

تثماري بالنادي ولممساعده يجب النظر في اعاده الييكل التنظيمي لمنادي لاداره العمل الاس -4
 .عمي اقامو وانجاح المشروعات الاستثماريو

يجب ان يعمل النادي عمي انشاء شركات مساىمو يتم عرضيا عمي الاعضاء في البورصو  -0
 .للاكتتاب العام ومن ثم زياده القيمو الماليو لاسيم النادي في السوق

حديثو في تطوير البنيو التحتيو لمنادي بما لابد من استخدام احدث الاساليب التكنولوجيو ال -1
 .يتناسب مع متطمبات تطبيق عمميات الاستثمار المختمفو

 .ضروره توافر الكوادر والخبراء المؤىمين والمتخصصين  في مجال الاستثمار -2
يجب عمل دورات تدريبيو مستمره لاعداد القاده والعاممين بالنادي عمي الطرق الحديثو في  -3

 .ار والتسويق والتمويلالاستثم
ضروره الاتفاق مع الشركات الراعيو لرعايو الانشطو المختمفو بالنادي وتقديم الدعم الكافي  -3

 .لرعايو الفرق الرياضيو
يجب عمل اداره للاستثمار كاداره مستقمو تكون مسئولو عن الاستثمار والتسويق والتمويل  -4

 .والتعامل مع المستثمرين
سو اعلاميو من خلال وسائل الاعلام المختمفو وشبكو المعمومات الدوليو يجب وضع سيا -05

 .للاسيام في توفير معمومات كافيو لممستثمرين بالاماكن الشاغره التي يمكن الاستثمار فييا
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 .قيام النادي بانشاء قناه تميفزيونيو واداراتيا بطريقو اقتصاديو  -00
معوقات التي تواجو المستثمرين ورجال الاعمال في يجب ان يعمل النادي عمي ازالو كل ال -02

الجوانب القانونيو والفنيو والاداريو وتسييل الاجراءات اللازمو لتشجيع المستثمرين عمي 
 .الاستثمار

 المراجع :
 اولا : المراجع العربيو

احمد عبد الوكيل عبد الحكم : خطو مقترحو لتسويق بعض المنشات الرياضيو بمدينو المنيا ,  -0
 .م2551  رسالو ماجيستر , كميو التربيو الرياضيو , جامعو طنطا ,

اشرف محمود العجيمي : معوقات الاستثمار في المجال الرياضي في جميوريو مصر العربيو ,  -2
 .م0444رسالو ماجستير, غير منشوره , كميو التربيو الرياضيو جامعو حموان , 

 .م2554, سبتمبر, ( 4جريده الجميوريو : احمد الحسيني , العدد ) -5
 رسالو,  الرياضيو المنشات في الرياضي الاستثمار لتفعيل مقترحو اليو:  الفتاح عبد احمد رباب -4

 . م2500,  حموان جامعو,  لمبنات الرياضيو التربيو كميو, ماجيستر
 .م0444سامي عفيفي حاتم : الخبره الدوليو لمخصخصو, مكتبو عين شمس , القاىره ,  -0
 لرعايو العامو بالرئاسو الرياضي المجال في للاستثمار مقترحو استراتيجيو:  عمر سعد الممك عبد -1

,  الرياضيو التربيو كميو,  منشوره غير, ماجستير رسالو,  السعوديو العربيو المممكو في الشباب
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